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Voorwoord

2024 was mijn eerste jaar als directeur-bestuurder van Amsterdam Economic Board. Een prachtige stichting
waar publiek-private samenwerking voor een krachtige regio centraal staat. Het was een jaar vol
verandering, waarin we focus hebben aangebracht in ons werk en een sterkere verbinding hebben gelegd
met de regio. Samen met partners in ons netwerk hebben we een nieuwe koers ingezet richting een
toekomstbestendige economie. Ook hebben we onze organisatie aangepast op deze nieuwe koers.

Daarnaast hebben we in 2024 met aansprekende resultaten toegewerkt naar de afronding en overdracht van
lopende initiatieven: AMdEX, Health Data Space Amsterdam, Green Deal Circulair Textiel en Green Deal
Fiets. Doorlopende initiatieven waar we aan hebben gewerkt zijn: Data Commons Collective, Circulaire
zonnepanelen, Gezondheid & Preventie, MKB Innovatiebooster LSH Life Sciences & Health, Nieuwe
Economische modellen, E-Connect en Energietransitie via lokale daadkracht. Het programma Amsterdam
Smart City van Amsterdam Economic Board is in 2024 doorontwikkeld en heeft een nieuwe naam gekregen:
Amsterdam InChange. Verder hebben we de samenwerking met ROM InWest en MRA-bureau verstevigd.

In 2025 bouwen we verder aan onze ambitie: een innovatieve, schone en gezonde regio. Waarin we
bijdragen aan strategische autonomie en duurzaam verdienvermogen, binnen de kaders van brede welvaart.
Onze focus ligt daarbij op drie thema'’s: Technologie en Al {innovatief), Circulaire Grondstoffen, Energie en
industrie (schoon) en Life Sciences & Health (gezond). Samen met partners creéren we impact, door
collectief leiderschap, het verbinden van partners in coalities en het realiseren van oplossingen die verder
reiken dan individuele belangen. lk wens je veel plezier bij het lezen van dit jaarverslag.

Vriendelijke groet,
Jessica Peters-Hondelink
Directeur-bestuurder Amsterdam Economic Board
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Amsterdam Economic Board is hét regionale netwerk waar bedrijven,
overheden, kennis- en maatschappelijke instellingen samenkomen én
samenwerken aan een toekomstbestendige economie.

Onze missie

Door publiek-private (helix) samenwerking in coalities werken we aan duurzaam verdienvermogen en brede
welvaart in de regio. Met focus op

* Life Sciences & Health

« Circulaire Grondstoffen, Energie en Industrie
 Tech &Al

Onze visie
De Amsterdamse metropool is de meest gezonde, schone en innovatieve metropool ter wereld.
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Wat is Amsterdam Economic Board?

Amsterdam Economic Board’is een netwerk dat bestaat uit:

Team Amsterdam Economic Board
. Directeur-bestuurder: Jessica Peters-Hondelink

Board met 25 boardleden: bestuurders van helix-partijen
*  Voorzitter: Femke Halsema

Young on Board: 10 jonge mensen voor de stem van de toekomst
*  Voorzitter: Dana Hakman

125 netwerkpartners

Agendacommissie (Raad van Toezicht) met 6 boardleden
*  Voorzitter: Sofyan Mbarki

Partners

e Boardleden
e Coalitiepartners
e Netwerkpartners

Agendacommissie
Dagelijks Bestuur en RvT
(Toezichthouder, Adviseur,
Werkgever)

Netwerk
Amsterdam

Economic
Board

Team Amsterdam
Economic Board

Onafhankelijke intermediair,
verbinder, uitdager
Incl. Amsterdam
Smart City

Amsterdam

Economic
Board

Young on Board

Uitdagers
Stem van de toekomst
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Kernelementen nieuwe koers

FOCUS

We maken scherpe keuzes: we focussen
op drie gezamenlijk gekozen regionale
thema’s met concrete doelstellingen en
oplossingsrichtingen. Onze partners
committeren zich aan deze gezamenlijke
agenda. We boeken resultaten vanuit
een gemeenschappelijk beeld van de
toekomstbestendige economie in de
regio en de impact die we daartoe willen
maken.

Dit vraagt iets anders van ons netwerk én van onze eigen organisatie

REGIO

We zetten de Metropool Amsterdam als
geheel ook buiten de regio op de kaart.
Met verantwoorde groei en innovatieve
oplossingen, die een voorbeeld zijn voor
anderen en breed worden opgepakt.
We werken aan economische
samenhang en strategische autonomie
binnen de regio.

Amsterdam
Economic

Board
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COLLECTIEF
LEIDERSCHAP

De vraagstukken in de regio vragen
collectief leiderschap. Over je schaduw
heen stappen. Door regionaal samen te
werken in coalities doelen realiseren die
groter zijn dan jezelf. Die samenwerking
gaat niet vanzelf. Amsterdam Economic
Board vormt deze coalities en begeleidt
ze richting het gezamenlijke doel. Het
eigenaarschap ligt bij de partners.
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2024 was een transitiejaar waarin we hebben gewerkt aan onze nieuwe koers'. Onze board- en partnermeetings hebben we ingericht op
de verkenning van de belangrijkste thema’s en enablers in de regio, ter voorbereiding op de 24-uurssessie in oktober. Daarin hebben de
boardleden een keuze hebben gemaakt voor drie thema’s. Boardleden en andere partners dragen collectief bij aan de doelstellingen op
het gebied van een gezonde, schone en innovatieve regio.

We hebben de Code of Conduct voor Boardleden en partners aangescherpt en voor elk thema is duidelijk welk boardlid welke rol heeft.
We hebben een nieuwe werkwijze ontwikkeld voor het bouwen van coalities en het opschalen en financieren daarvan. Ook hebben we de
organisatie aangepast door in te zetten op een nieuwe structuur die onze missie en deze nieuwe werkwijzen ondersteunt en de
aanwezigheid en ontwikkeling van bijbehorende competenties waarborgt, inclusief een nieuwe HR-cyclus systematiek.

De herstructurering is uitgevoerd conform een zorgvuldige, menselijke en helder ingerichte procedure. Er is een kleiner team
overgebleven, dat klaar is om de nieuwe koers te realiseren met onze partners. We hebben de organisatie door de herstructurering zo
ingericht dat we kunnen voldoen aan de taakstelling binnen de nieuwe koers en het daarbij behorende takenpakket. Met de MRA is een
financieringsafspraak gemaakt voor de komende 4 jaar. Ock met andere partners hebben we afspraken gemaakt over continuering.

We kijken vanuit dit stevige fundament enorm uit naar 2025, waarin we kunnen gaan bouwen.

1. Lees alles over de nieuwe koers in ons koersdocument



https://amsterdameconomicboard.com/wp-content/uploads/2025/01/Code-of-Conduct-partners-Amsterdam-Economic-Board.pdf
https://amsterdameconomicboard.com/wp-content/uploads/2024/10/Koersdocument-2025-2028-Amsterdam-Economic-Board.pdf
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Boardorganisatie

Amsterdam Economic Board is een onafhankelijke stichting,
met als doel samenwerking te versterken tussen bedrijven,
overheden, kennis- en maatschappelijke instellingen. De
organisatie wordt gefinancierd door de (helix-)partners in het
netwerk.

Het team van Amsterdam Economic Board bouwt een stevig
innovatie-ecosysteem waar kennis wordt gedeeld en partners
inhoudelijk worden uitgedaagd. Wij verbinden partners in
coalities aan concrete doelstellingen en creéren als

onafhankelijk intermediair de plek waar samenwerking floreert.

Dit doen we vanuit vertrouwen. Qok zetten we de Metropool
Amsterdam buiten de regio op de kaart, maken we successen
zichtbaar, schalen we op (of bouwen we af) en agenderen we
knelpunten.
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=Z=GVB

amsterdam&
partners

lectric

SclénEeider

Gemeer_\te
&ff Blaricum

[ Provincie
L) Noord-Holland

gemeente
beverwijk

ML aws
Maes & Lunau e
5
¢+ Port of .'5\ e
¢4 Amsterdam Pantar

Waarde in werk

obw

Gamesnte Aalsmeer

uly
(] -
ATppmme—-— -
Diemen

,”7
Gemeente \(
== nholland
—— hogeschool
—

5D

uns

UNITED
NETWORK
STUDIO

salesforce

EEJILOGON.AI

F N\ piemaL
L J REALTY.

em,

Vervoerregio
Amsterdam

metropool
regioamsterdam

GLOBAL
SWITCH

A randstad

Gemeente Almere

- T

-

PHILIPS vme

w Hilversum

Gemeente (@) Amstelveen

Amsterdam
Tech "

NS

AMSTE
INSTIT:
ADVANS
METR

RDAM
JTE FOR
ICED

SOLUTIONS

Schenk

Gemeent

F ABN-AMRO

K T
Makelaars

—

x Sigra %_ #;ﬁi’—“‘ e

TATA STEEL

JOHAN CRUUFF

ARENA

@Q waterschap

amstel gooi en vecht

fe"l";vstad?

O

EDGE

%

amsix

2 PrOVINCIE FLEVOLAND

~—r

A

gy
PO 0N

33
RETC

%
Sl 252

r
ZUIDOOST
# ary

Total Design’

]
Cemeente yithoo"

N DURAVERMEER

rai

AMSTERDAM

() Amsterdam umc

GemeenieWagynanp

4
0060
=

KLM

Lumecrlts_j:Hulzen IN Fo FEE?

c‘lGreenport

7" seMeerlanden

3

': AN

X Gemeente
x Amsterdam

VATTENFALL

ZNSTD
LOYENS | LOEFF

-—=_Nova College
N

azerion Eﬂ

AMSTERDAM
SCIENCE PARK
urmmin

B® Microsoft

i

pwc

. +¥ bam

KADANS

Science Partner

GOLDSCHMEDING
FOUNDATION

& NoMIE

waag@futurelab

’1\ '

Haarlem

% Sanquin

ES Gemeente Uitgeest

(®)

beter business

Talland

ORAM

farnemend amsisrdam

m innovation
for life

aLtiander

/[[[

ManpowerGroup

ELSEVIER

ROM

InWest

Booking.com

Amsterdam
Economic

Board

oy o
A e @)
MUSEUM

Heemstede

& rocHDALE

colt ..H..

m Omgevingsdienst

KNAW

W9 23academie

gemeente
gooisemeren

i

EQUINIX

5 Wogrschaul van Amsterdam

Gemeente

—— OOstzaan

13

Studiezalen

i & Wrlap

-
V Invensor

Bloemendaal

S

HUAWEI

Deloitte.
Goudappel

Schiphol



voor de Metropool van Morgen

Netwerk

In 2024 hebben we ons netwerk uitgebreid met drie nieuwe
partners: Kadans Science Partner, de Goldschmeding Foundation
en Total Design. KPMG en Azerion zijn gestopt als partner.

Met onze nieuwe koers, waarin al onze partners een centralere rol
spelen, hebben we passende proposities ontwikkeld en
geintroduceerd. We onderscheiden nu netwerkpartners,
cealitiepartners en boardleden.

* Netwerkpartners: Alle betalende partners in ons netwerk.

* Coalitiepartners: Partners die actief deelnemen aan een coalitie.

 Boardleden: Partners die deel uitmaken van de Board van
Amsterdam Economic Board en persoonlijk worden uitgenodigd
door de voorzitter.

Naast de vele inhoudelijke evenementen per thema, hebben we in
2024 drie netwerkbrede bijeenkomsten georganiseerd. In februari
waren we te gast bij Booking.com, in juni in de ambtswoning en in
september in STRAAT museum.

Amsterdam
Economic
Board
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Nieuwe rol boardleden

* Collectief leiderschap: eigen doelen koppelen aan regionale
doelen

* Kiezen en staan voor 3 regionale doelstellingen en
oplossingsrichtingen

» Regierol en verantwoordelijkheid nemen in coalitie(s) inclusief.
financiéle en bestuurlijke steun

«  Commitment op behalen resultaten ten behoeve van
toekomstbestendige economie

 Knelpunten en successen agenderen, regionaal en nationaal, en
(bestuurlijke) acties ondernemen die nodig zijn voor doorbraken in
de coalities en opschaling

* Impact en belang regio zichtbaar maken via het eigen netwerk
en (sociale) kanalen (ambassadeur van de regio)

* Lees hier de Code of Conduct



https://amsterdameconomicboard.com/wp-content/uploads/2025/01/Code-of-Conduct-partners-Amsterdam-Economic-Board.pdf
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Bijdragen van boardleden

Boardleden hebben zich in 2024 primair ingezet voor het vaststellen van de koers en het
benoemen van de drie speerpunten. In een reeks bijeenkomsten met partners en
boardleden zijn de gezamenlijke visie en prioriteiten vastgesteld.

De Agendacommissie, die een cruciale rol speelt in het voorbereiden van de besluitvorming,
is in 2024 zeven keer bijeengekomen. De commissie bestond uit:

«  Sofyan Mbarki (voorzitter, wethouder Amsterdam)

« Heinvan der Loo (burgemeester Almere)

. Jopie Nooren (bestuursvoorzitter Hogeschool van Amsterdam)
o Erik Versnel (directeur Rabobank)

« Robert Metzke (CTO Philips)

. Dana Hakman (voorzitter Young on Board)

i

o Jessica Peters-Hondelink (directeur Amsterdam Economic Board)

. Antonio Carretero de Jong (adjunct-directeur Amsterdam Economic Board,
verslaglegging), in oktober vervangen door Cees Loggen
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Verschillende boardleden en partners uit het netwerk zijn betrokken
geweest bij de marktverkenningen, interviews en sessies om tot de
nieuwe koers en de selectie van thema's te komen.

De Board is in 2024 vier keer bijeengekomen, inclusief een 24-
uurssessie in oktober. Tijdens deze bijeenkomsten zijn de nieuwe
koers en de drie centrale thema's vastgesteld en is de basis gelegd
voor de verdere uitwerking in 2025.

Alle boardleden lieten in 2024 een duidelijke groei zien in
betrokkenheid en eigenaarschap voor de missie en doelen van
Amsterdam Economic Board.

Met deze nieuwe richting is een stevig fundament gelegd voor een
toekomstgerichte en impactvolle samenwerking binnen de Board. In
2025 wordt de daadwerkelijke uitvoering van de strategie zichtbaar,
met concrete stappen op zowel de korte als de lange termijn.

17
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In 2025 wordt een passende methodiek voor verantwoording in het
jaarverslag ontwikkeld. Dat maakt de bijdrage van boardleden
inzichtelijk en het waarborgt transparantie en effectiviteit.

Deze methodiek bestaat uit een gestructureerde rapportagevorm,
die per thema de behaalde resultaten weergeeft, inclusief de
bijdrage aan elk thema van boardleden en hun organisaties.

De rapportagevorm maakt gebruik van prestatie-indicatoren en
casusbeschrijvingen voor de drie centrale thema’s. De afspraken in
de nieuwe Code of Conduct liggen hieraan ten grondslag.

Daarnaast heeft het team van Amsterdam Economic Board met haar
boardleden een doorlopende kwaliteitscyclus met periodieke
evaluatiemomenten. Hierin bespreken we de voortgang en
formuleren gezamenlijke verbeteracties.
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Organisatie en herstructurering

De nieuwe koers van Amsterdam Economic Board en de taakstelling vanuit de MRA
vroegen om ingrijpende maatregelen. We hebben onze organisatie aangepast om beter
aan te sluiten op de nieuwe koers en de afgenomen MRA-subsidie.

Het herstructureringsproces in 2024 heeft geleid tot flinke wijzigingen van de
boardorganisatie (exclusief het programma Amsterdam InChange).

We hebben ervoor gekozen de hele organisatie in een nieuwe structuur goed te laten
aansluiten op de nieuwe koers. Met name in de backoffice en het MT zijn functies
vervallen, andere functies zijn samengevoegd of aangepast. Ook zijn er nieuwe rollen en
competenties ontstaan, zoals coalitiemanagement.

Zeven collega’s hebben een betrekking buiten Amsterdam Economic Board gevonden en
we hebben drie nieuwe collega’s aangenomen.

In 2024 beschikte Amsterdam Economic Board over 19,6 fte (2023: 20,8 fte). Daarvan was
15,3 fte in vaste dienst en 4,3 fte via flexibele contracten gerelateerd aan het programma
InChange.

Amsterdam

Economic

Board

2024 2023
Vaste kern 15,3 15,1
Flexibele schil
(voornamelijk 4,3 5,7
InChange)
Totaal 19,6 20,8
Begroot 20,1 22,2
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Samenwerkingen

Samenwerking met relevante partners en partijen

In het afgelopen jaar hebben we onze samenwerking met ROM InWest, MRA en andere
relevante partijen versterkt. We werken intensiever samen met de deelregio’s om
wederzijdse waarde te creéren en dubbel werk te vermijden. ROM InWest fungeert als
onze linking pin, en we zien kansen in samenwerking met ROM's in Noord-Holland,
Utrecht en Flevoland.

De ROM'’s verbinden innovatieve ondernemers met onze coalities en versterken de
band met het ministerie van Economische Zaken. We streven naar nauwere
samenwerking in subsidievraagstukken om onze doelen te bereiken.

Samenwerking met andere boards in Nederland

Amsterdam Economic Board vormt samen met Economic Board Utrecht en Economic
Board Zuid-Holland een kopgroep. Vanuit deze kopgroep hebben we een structureel
overleg gestart met het ministerie van Economische Zaken om strategische thema's te
bespreken die ons allen aangaan. Dit overleg heeft geleid tot concrete acties op het
gebied van digitalisering, duurzaamheid en talentontwikkeling.
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Vooruitblik 2025

In 2025 zetten we de volgende stap naar een toekomstbestendige economie voor de metropool Amsterdam. In 2024
zijn de fundamenten gelegd: focus, nieuwe samenwerkingsvormen en een stevige ondersteunende structuur. Deze
bieden ons de kans om versneld impact te maken. We bouwen voort op het collectief leiderschap van onze partners,
waarbij we individuele en regionale doelen actief met elkaar verbinden. Samen operationaliseren we de afspraken uit
2024 en vertalen we ambitie naar concrete actie.

Binnen elk van onze thema’s ontstaan 1 a 2 sterke coalities waarin partners doelgericht samenwerken aan
systeemdoorbraken. Deze coalities formuleren gezamenlijke doelen, identificeren haalbare korte termijn successen en
nemen eigenaarschap over de uitvoering. Zo ontstaat een beweging van binnenuit, waarin succesvolle resultaten
worden opgeschaald en structurele knelpunten op het juiste bestuurlijke niveau worden geagendeerd.

De samenwerking met strategische partners als ROM InWest en de Metropoolregio Amsterdam wordt verder
geintensiveerd. Tegelijkertijd streven we naar een constructieve samenwerking met andere regionale economic boards
in Nederland, om kennis, aanpakken en resultaten te verbinden en te versterken.

In 2025 werken we niet alleen sdmen, maar ook steeds meer als één regio, met één agenda voor duurzame, inclusieve
en innovatieve groei.



InChange
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Amsterdam InChange

2024 markeerde een bijzonder moment in de geschiedenis van
Amsterdam InChange. Niet alleen door de officiéle naamsverandering
van Amsterdam Smart City naar Amsterdam InChange, inclusief
rebranding, een doorontwikkeld narratief en een online campagne,
maar ook omdat het een jaar van bezinning en heroriéntatie was.

Tijdens ons 15-jarig jubileum in Ruigoord vierden we de reis die we
samen met het netwerk hebben afgelegd. Een reis waarin we, als
specialist in de tussenruimte van bestaande structuren, telkens weer
de verbinding hebben gezocht, partijen aan elkaar wisten te koppelen
en nieuw elan hebben ingebracht in taaie, complexe vraagstukken.

In die vijftien jaar is Amsterdam InChange uitgegroeid tot een
platform dat innovatie op een unieke manier weet te katalyseren. Niet
door te concurreren met bestaande systemen, maar door ertussenin
te opereren als verbinder, versneller en uitdager. Juist in deze
tussenruimte weten we waarde te creéren waar anderen vaak blijven
steken in sectorale logica of beleidsmatige beperkingen.

Amsterdam
Economic
Board




Amsterdam InChange
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Toch was 2024 ook het jaar waarin duidelijk werd dat de wereld om
ons heen verandert, sneller dan ooit. Nieuwe technologieén,
veranderende vraagstukken en een andere manier van werken
vragen om herijking van onze rol, positie en aanpak. De stuurgroep
gaf daarom opdracht tot het ontwikkelen van een nieuwe
toekomstvisie. Een visie waarin we kritisch kijken naar hoe we als
netwerkorganisatie relevant blijven in een landschap waarin de
urgentie toeneemt, maar de speelruimte kleiner wordt.

2024 kende vele mooie momenten. We organiseerden opnieuw vier
succesvelle Kennis- en Demodagen, brachten drie Data Dilemma’s
onder de aandacht, en stonden stil bij strategische kwesties tijdens
de jaarlijkse Transitiedag en het Partnerdiner. Samen met het
netwerk verdiepten we ons in onderwerpen als
Mobiliteitsrechtvaardigheid, Zero Emissie Stadslogistiek, Circulaire
Laadinfrastructuur, De Ondergrond, Laadpleinen en Circulaire
Nutshubs. Ook het Europese innovatieproject ATELIER werd
formeel verbonden aan ons netwerk. Met 52 ontvangen
buitenlandse delegaties en ons internationale programma tijdens de
Smart City Expo in Barcelona, werd onze aanpak opnieuw zichtbaar
op het wereldtoneel.

24
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Toch ligt de echte opgave voor ons in 2025. Niet alleen willen we de
verbinding met onze partners verder verstevigen, maar ook bekijken
hoe de kennis, ervaring en expertise van Amsterdam InChange
maximaal kunnen worden geintegreerd in de bredere strategie en
werkwijze van Amsterdam Economic Board. Alleen op die manier
kunnen we relevant blijven in een wereld waar innovatie steeds
meer vraagt om structuur, focus én samenwerking op schaal.

We werken daarom hard aan het operationaliseren van onze nieuwe
toekomstvisie: met een aangescherpte propositie, een vernieuwd
activiteitenpakket en een netwerk dat zich opnieuw verbindt aan
het doel om een lerende, innovatieve gemeenschap te blijven —
klaar voor de complexe uitdagingen van morgen.

Amsterdam InChange
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Economic
Board




voor de Metropool van Morgen

26

Amsterdam
Economic

Board

Partners Amsterdam InChange

Maatschappelijke organisaties
@ Kennisland N o |
e

waag
technology & society

PAKHUIS
DE ZWIJGER

marineterrein

amsterdam

Amsterdam

QOverheden
¥ Gemeente
¥ Amsterdam

X

Gemeente Almere
-
-

\VON
Provincie
Noord-Holland

H

ol

gemeente
Haarlemmermeer

\Vervoerregio
Amsterdam

. Bedrijven
havas j},«/d/
H3BEL JOHAN CRUYFF .
ARENA Deloitte.
*5 P
<+ Port of Amsterdam h
1Ieroo
- la_".' ﬂdﬂm‘qﬂ e amsterdam
. i
% EOEK £\ - A ARCADIS |z
R@“PA i . i Royal
cenex Y HaskoningDHV
nederland METABOLIC S p I € Enhancing Society Together
Economic
Board
Kennisinstellingen

drift

for transition

’% Hogeschool van Amsterdam

AMSTERDAM INSTITUTE FOR
ADVANCED METROPOLITAN SOLUTIONS




Amsterdam
Economic

Board

voor de Metropool
van Morgen

Young on Board



voor de Metropool van Morgen

Amsterdam
Economic
Board

Young on Board

Young on Board, bestaande uit jonge changemakers, vormt de brug
naar ervaren besluitvormers. Dit initiatief daagt Amsterdam Economic
Board uit door de stem van toekomstige generaties mee te nemen in
de koers van de boardorganisatie.

In het afgelopen jaar hebben we afscheid genomen van drie leden en
vier nieuwe leden geworven. Tijdens de eerste boardvergadering van
2024 werd een inleefoefening van het Lab Toekomstige Generaties
uitgevoerd. Daarnaast gaf Young on Board een presentatie op de
Economische Verkenningen van de Metropoolregio Amsterdam, met
een speciale focus op de jongere generatie.

Het Young on Board alumni-netwerk — een groep van 40 personen - is
van start gegaan, met een eerste Alumnidag met 15 deelnemers.

Tijdens de 24-uurssessie van Amsterdam Economic Board werd een
presentatie gegeven aan de Boardleden over de kracht van netwerken,
met een oproep aan de aanwezigen om hun verantwoordelijkheid en
macht ten opzichte van toekomstige generaties te erkennen en te
benutten.

Verder nam Young on Board deel aan sessies voor de verkenning
Preventie. Ook werden gesprekken gevoerd met de achterban,
waaronder de Verrijking MBO+ school.
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Opgeleverde initiatieven

AMdEX Health Data Space Amsterdam

AMdEX is een digitale notaris die afspraken en regels over het HDSA/Gezondheidsdata Infrastructuur (GDI) is een schaalbare,
delen van data tussen organisaties vertaalt naar digitaal gekoppelde en geintegreerde infrastructuur voor gezondheidsdata.
afdwingbare code. Dat maakt het makkelijker om data te Deze maakt data toegankelijk voor hergebruik. Met als doel

delen op een eerlijke en verantwoorde manier. Odk voor verbetering van medisch onderzoek, patiéntenzorg, publieke
minder kapitaalkrachtige organisaties én zonder tussenkomst gezondheid en preventie.

van techreuzen.

Resultaten 2024: In maart 2024 is bekend gemaakt dat Amsterdam

Resultaten 2024: AMdEX is succesvol overgedragen aan UMC, OLVG en het Antoni van Leeuwenhoek (AVL) elkaars
AMS-IX. AMS-IX heeft, als één van de founding partners, in medische data gepseudonimiseerd gaan hergebruiken in Health
november 2024 het beheer van AMdEX overgenomen voor Data Space Amsterdam. Uitbreiding naar 12 ziekenhuizen in de
verdere ontwikkeling en opschaling. Amsterdamse regio is in gang gezet.

Hiermee hebben wij ons initiatief succesvol afgerond en
overgedragen aan Health Data Space Amsterdam.


https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/amdex/
https://www.ams-ix.net/ams/
https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/health-data-space-amsterdam/
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Opgeleverde initiatieven

Circulaire zonnepanelen

We willen de vraag en het aanbod van circulaire zonnepanelen
aan elkaar matchen, middels een communicatiestrategie, gericht
op organisaties en indirect op inwoners in de regio. Hier zijn ook
economic boards op aangehaakt.

Resultaten 2024:

* |n 2024 zijn we onderdeel geweest van een projectgroep
Circulaire Zonnepanelen, in samenwerking met MRA,
Provincie Noord-Holland, gemeente Haarlem en gemeente
Amsterdam. Daarin is 0.a. de communicatiestrategie
meegenomen.

¢ Samen met Bureau Mattmo hebben we een communicatieplan
ontwikkeld voor de Buyergroup duurzame zonnepanelen van
PIANOo.

*  We zijn onderdeel van een onderzoeksconsortium van AMS
Institute, waar we een netwerkrol vervullen, tot 2026.

Circulaire zonnepanelen is afgerond als verkenning. De
opgebouwde kennis en learnings worden meegenomen naar het
thema Circulaire Grondstoffen, Energie en Industrie.

Green Deal Fiets

Green Deal Fiets verbindt organisaties om innovaties te ontwikkelen voor
meer fietsgebruik en drempels die fietsers ervaren te verkleinen of weg te
halen.

Resultaten 2024
Het initiatief Green Deal Fiets is in het najaar van 2024 overgedragen aan
onze partner BYCS.

* Eris een keuzetool fietsvriendelijke arbeidsvoorwaarden ontwikkeld
voor HR-managers bij (grote) werkgevers. In september 2024 werkten
er al acht grote werkgevers met deze tool.

*  Ontwikkeling van een awareness tool, die publieke en private
organisaties inzicht biedt in de impact die meer fietskilometers in het
woon-werkverkeer hebben op kostenbesparing, maatschappelijke
baten, gezondheids-effecten en vermindering van CO2-uitstoot.
Oplevering van de tool was in december 2024.

*  Opening van het eerste fietsservicepunt bij Schiphol-Noord wordt
verwacht in het voorjaar van 2025.


https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/green-deal-fiets/
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Nieuwe economische modellen

Op weg naar een toekomstbestendige economie verkent
Amsterdam Economic Board nieuwe economische modellen om
de conventionele economische mentaliteit, gericht op
kwantitatieve groei, te herdefiniéren.

Resultaten 2024:

* In samenwerking met 8 partijen op het Marineterrein is er een
kick-off georganiseerd over nieuwe economische modellen.
Daaruit zijn 4 experiment-lijnen gedefiniéerd: Steward
Ownership; True Pricing; Deel-economie; Cooperatieve
modellen. Daar zijn actieve bijeenkomsten op georganiseerd.



https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/nieuwe-economische-modellen/
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Green Deal Circulair Textiel

De Green Deal Circulair Textiel bestaat uit een consortium van
bedrijven, overheden en kennisinstellingen die zich inzetten
voor een circulaire textielsector.

De initiatieven binnen de Green Deal zijn overgedragen aan de
hub Amsterdam van Dutch Circular Textile Valley.

Resultaten 2024

«  AMFIl en Gemeente Amsterdam pakken samen de
community meet ups ‘circulair textiel’ op
de samenwerking in de Regionale Green deal Circulair
Textiel is opgegaan in de regionale Amsterdam hub van het
landelijke samenwerkingsverband DCTV - olv Patagonia,
Metropoolregio Amsterdam, Gemeente Amsterdam, AMFI,
ByBorre en Wieland Textiles

* Samen met het ROC van Amsterdam is de United Repair
Academy opgezet met inmiddels een ambachtsopleiding
Tailor Professional (officieel een erkende Associate Degree)



https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/green-deal-circulair-textiel/

voor de Metropool van Morgen

34
Amsterdam

Economic
Board

Initiatieven mee naar Life Sciences &

Health

Een aantal Boardinitiatieven gaan mee in de ontwikkeling van de drie nieuwe Boardthema’s.

Gezondheid en Preventie
Amsterdam Economic Board werkt in samenwerking met ROM

InWest en Metropoolregio Amsterdam aan versterking en
stimulering van preventie.

Resultaten 2024:
*  Partners van de Preventie Coalitie zijn in het voorjaar van 2024

aan de slag gegaan in drie groepen rondom de thema’s
Eigenaarschap, Bestaanszekerheid en Ontplooien.

* In de tweede helft van 2024 zijn de uitkomsten hiervan in het
Oogstatelier gepresenteerd. De uitkomsten zijn ook onderdeel
van een bredere roadmap naar Gezond en Actief Leven in de

Metropool Amsterdam.

MKB InnovatieBooster LSH

MKB InnovatieBooster is een gezamenlijk initiatief van Amsterdam
Economic Board en ROM InWest, gericht op verbetering van het
regionale ecosysteem. Voor academische spin-offs, innovatieve LSH-

startups en scale-ups.

Resultaten 2024:

 In 2024 is de LSH Capital Match georganiseerd, waar 26
investeerders en 100 ondernemers elkaar hebben ontmoet. In 156
matchmaking gesprekken spraken ondernemers en investeerders
over hun innovatieve projecten en financieringsplannen en
verkenden samenwerkingsmogelijkheden.


https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/mkb-innovatiebooster-lsh/
https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/preventie/
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Initiatieven mee naar
Technologie & Al

Een aantal Boardinitiatieven gaan mee in de ontwikkeling van de drie
nieuwe Boardthema’s.

Data Commons Collective

Data Commons Collective is een coalitie van partijen die
samenwerken om het maatschappelijk nut, de kracht en de grenzen
van data commons te verkennen. Een visie op data delen waarin
ervan wordt uitgegaan dat data als een nieuwe, digitale hulpbron
kan worden gezien, volledig ten bate van de gemeenschap.

Resultaten 2024:

« Erzijndrie projectvoorstellen opgezet en ingediend om
bewoners- en ondernemersgemeenschappen te creéren die
data op een duurzame en verantwoorde manier in kunnen gaan
zetten. Het gaat om energie data commons en agri data
commons.



https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/datacommons/
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Initiatieven mee naar Circulaire
Grondstoffen, Energie & Industrie

Een aantal Boardinitiatieven gaan mee in de ontwikkeling van de drie nieuwe Boardthema’s.

E-Connect

Met E-Connect leveren we via gebiedsgerichte experimenten een
bijdrage aan de versnelling van de energietransitie, te beginnen in
regio l[Umond. Tegelijkertijd scholen we mensen om voor werk dat
de energietransitie mogelijk maakt.

Resultaten 2024:

« Erisfinanciering (Just Transition Fund en Instituut GAK)
opgehaald voor de pilot van E-Connect tot einde 2025. Er is
een start gemaakt met de uitvoering van de experimenten:

o 16 deelnemers zijn ingestroomd in omscholingstrajecten;

o 9 barriéres zijn in kaart gebracht voor omscholing;

o 4 regionale initiatieven zijn ingestroomd in het
groeiprogramma;

o 3 werkcultuurscans zijn afgenomen en geanalyseerd van
werkgevers in de l[Umond.

Netcongestie Learn & Share reeks

Een toekomstbestendig energiesysteem vraagt om
ongebruikelijke oplossingen. In de Learn & Share reeks
onderzoeken we welke rol Amsterdam Economic Board en
haar netwerk kunnen nemen in het netcongestie vraagstuk.

Resultaten 2024

- Vijf netcongestie Learn & Share sessies georganiseerd
rond vijf onderwerpen.

- Netcongestie community opgebouwd. We onderzoeken
welke rol Amsterdam Economic Board en haar netwerk
kunnen nemen in het stimuleren van
energiegemeenschappen.


https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/e-connect/
https://amsterdameconomicboard.com/initiatief/energietransitie-via-lokale-daadkracht/
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Enablers mee naar 2025

Thema 1 Thema 2 Thema 3 Gezamenlijke missie,
Life Sciences & Health, incl. Circulaire Grondstoffen, Tech & Al profilering en
biotech Energie en Industrie economische
INNOVATIEF samenhang
GEZOND SCHOON
DUURZAAM
VERDIENVERMOGEN
EN BREDE

WELVAART
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Communicatie

Amsterdam Economic Board Amsterdam InChange
Volgers Engagement rate Volgers Engagement rate
LinkedIn 8.198 7% 8.331 6.2%
Abonnees Open rate Abonnees Open rate
Nieuwsbrief 4183 38,96% 9.498 24%
Unieke bezoekers per maand Unieke bezoekers per maand
Website 2.825 11.937
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Financieel

2024 2023 2022 2021 2020
Resultaten (x € 1.000)
Bijdragen overheden,
kennisinstellingen en 2643 2616 2349 2362 2.412
bedrijven/overige
Opbrengsten uit
projecten (na aftrek van 696 850 1.169 984 836
cofinanciering)
Totaal resultaat 80 3 1 -5 177
Cash flow 795 -636 -506 974 67
Balans (x € 1.000)
Eigen vermogen 546 466 463 462 467
Medewerkers
Gemiddelde
personeelsbezetting in 19,6 20,8 24,5 22,9 22,9

fte’s

Amsterdam
Economic

Board
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Financieel

In 2024 heeft Stichting Amsterdam Economic Board opnieuw belangrijke stappen gezet om haar doelen te bereiken. Dit jaarverslag biedt
een overzicht van onze financiéle prestaties en geeft inzicht in hoe we onze middelen hebben ingezet om onze missie te ondersteunen.

Inkomsten en Financiering Onze financiering komt uit verschillende bronnen, waaronder bijdragen van overheden, kennisinstellingen en
bedrijven. In 2024 hebben we in totaal €2.643.000 ontvangen uit deze bijdragen. Daarnaast hebben we €696.000 aan opbrengsten uit
projecten gegenereerd. Deze inkomsten zijn cruciaal om onze activiteiten en initiatieven te kunnen voortzetten.

Kosten en Uitgaven Onze totale bedrijfslasten in 2024 bedroegen €3.281.000. Dit omvatte loonkosten van €2.734.000, afschrijvingen van
€19.000 en overige kosten van €528.000. Deze uitgaven zijn noodzakelijk om onze organisatie draaiende te houden en onze projecten
succesvol uit te voeren.

Resultaten Ondanks de aanzienlijke uitgaven, hebben we het jaar afgesloten met een positief bedrijfsresultaat van €59.000. Dit resultaat
is een indicatie van onze efficiénte en verantwoorde financiéle planning en uitvoering. Bovendien hebben we €22.000 aan
renteopbrengsten gegenereerd, wat ons totale resultaat op €80.000 brengt.

Conclusie Het financiéle overzicht van 2024 laat zien dat Amsterdam Economic Board in staat is om haar middelen effectief te beheren
en tegelijkertijd haar doelen te bereiken. Onze focus op duurzame financiering en kostenbeheersing heeft ons in staat gesteld om een
positief resultaat te behalen, wat ons een solide basis geeft voor toekomstige groei en ontwikkeling.

We blijven ons inzetten voor een slimme, groene en gezonde toekomst voor de Metropool Amsterdam en kijken uit naar de voortzetting
van onze inspanningen in het komende jaar.
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Amsterdam Economic Board
Kattenburgerstraat 5

Gebouw 002 A

1018 JA Amsterdam

020 — 524 11 20
info@amecboard.com
amsterdameconomicboard.com

Uitgave: april 2025


tel:+31205241120
mailto:info@amecboard.com
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