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JAARPLAN 2024 

Het jaar 2024 vereist een andersoortig jaarplan dan 

gebruikelijk. Compacter, omdat 2024 in het teken staat 

van de transitie naar de volgende fase met ‘Anders 

kijken, anders doen’ als rode draad. Het jaarplan geeft 

op hoofdlijnen inzicht in hoe we deze koers gaan uit-

werken. Deze koers is mede gebaseerd op het rapport 

dat onderzoeksbureau Birch uitbracht in het najaar van 

2023, in opdracht van de MRA-overheden. Het advies 

van Birch aan Amsterdam Economic Board en ROM 

InWest is om – samen met onze partners – aan de slag 

te gaan met coalities op een beperkt aantal thema’s. 

Daarnaast laten we zien hoe we met aansprekende 

resultaten toewerken naar de afbouw en overdracht 

van lopende initiatieven. Hiermee bouwen we voort 

op de sterke basis die we de afgelopen jaren hebben 

gelegd: grote, krachtige en diverse netwerken, nieuwe 

samenwerkingsverbanden, vernieuwende initiatieven en 

programma’s. Zie ook hoofdstuk 3 & 4 en de bijlage over 

ons netwerk en de publicatie Impact terugblik 2016-

2023.

Coalities voor brede welvaart door 
Anders kijken, anders doen

Scherper op koers naar een slimme, groene en gezonde Metropool van Morgen 

#1

Als we eerlijk zijn, weten we wat nodig is voor de slim-

me, groene en gezonde Metropool van Morgen. Waar 

het voor iedereen goed wonen en werken is. Waar ook 

aandacht is voor ons toekomstig verdienvermogen1.  

De grote transities en schaarste vragen om grotere, 

meer rigoureuze sprongen. Huidige systemen open-

breken en nieuwe systemen opbouwen. Onvermijde-

lijke keuzes zijn daarvoor noodzakelijk. Ook als het 

schuurt. Soms eerst met kleine stappen om uiteinde-

lijk veel te bereiken. 

Dit vergt een �inke omslag, moed en lef van bedrij-

ven, onderwijs- en kennisinstellingen, overheden 

en maatschappelijke organisaties. Het betekent: 

buiten je comfortzone treden en soms tegen de 

stroom ingaan. Een fundamenteel andere manier van 

samenwerken: vanuit openheid, andere waarden, 

gelijkwaardigheid en met betrokkenheid van alle be-

langhebbenden. Anders kijken, anders doen.

Amsterdam Economic Board wil hier met een aan- 

gescherpte koers vanaf 2024 richting en invulling  

aan geven. 

1  Verdienvermogen is de capaciteit om nu en op de lange termijn struc-

turele welvaart en welzijn te genereren. 
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COALITIES VOOR BREDE WELVAART 

De kracht van Amsterdam Economic Board zit in het 

bouwen van coalities vanuit nieuwe verbindingen. Deze 

verbindende rol gaan we nog verder versterken, groter 

en meer zichtbaar maken.  

Nieuwe thema’s 

In 2024 werken we toe naar een keuze voor twee tot 

vier thema’s, die een niveau concreter zijn dan de huidi-

ge thema’s2. Binnen deze thema’s vormen we ‘coalities 

voor brede welvaart3’.  

Amsterdam Economic Board kiest de thema’s op basis 

van de agenda’s van de kernspelers 4 in de regio. De 

coalities bestaan uit leden van onze Board, Network 

Councilleden, partners van ons programma Amsterdam 

Smart City en ook andere belanghebbenden.  

De mogelijkheid om concreet bij te dragen aan thema’s 

vergroot de waarde van het lidmaatschap en stimuleert 

leden en partners om bij te dragen. Ook biedt het kan-

sen voor nieuwe partijen die echt het verschil willen ma-

ken voor de toekomstige regio (ook �nancieel). 

We gaan opgaven, agenda’s, initiatieven en relevante 

spelers in de deelregio’s van de Metropool Amsterdam 

beter verbinden met de nieuwe thema’s. Hierdoor ken-

nen we ook die agenda’s en de betre�ende trekkers en 

weten we wat er speelt op deelregionaal niveau. 

Naast de nieuwe thema’s zetten we waar nodig kortlo-

pende acties op samen met spelers in de regio. Voor-

beelden zijn het verkennen van een urgent onderwerp 

(zoals bijvoorbeeld netcongestie) of een aanvullend the-

ma, door spelers bij elkaar te brengen, of het opstellen 

van een brief naar het Rijk. Het eigenaarschap ligt altijd 

bij Boardleden. 

Binnen de coalities pakken we vraagstukken integraal 

en programmatisch aan. Met strakke afspraken over 

eigenaarschap en commitment. Partners nemen de ver-

antwoordelijkheid voor de uitvoering van acties op zich, 

zoals het beleggen binnen de eigen organisatie, budget 

vrijmaken voor inhuur en/of het uitzetten van de vraag 

bij Amsterdam Smart City (open innovatieplatform). 

Wij richten ons op de regie en geven sturing. We gaan 

versnippering tegen door sterkere verbinding te maken 

met andere netwerken in de regio (bijvoorbeeld Impact 

& Entrepreneurship). 

2  De huidige thema’s zijn: verantwoorde inzet van data en technologie,  

 duurzame en gezonde leefomgeving en waardevol werk voor iedereen. 

3 Een coalitie brede welvaart is een samenwerkingsverband tussen   

 meerdere spelers binnen bedrijven, kennisinstellingen, overheden   

 en maatschappelijke organisaties om een gemeenschappelijk doel  

 te bereiken met impact op een slimme, groene en gezonde Metropool 

 van Morgen. Deze plannen worden langs de meetlat van Anders   

 kijken anders doen gelegd om inzicht te verkrijgen in de langetermij- 

 ne�ecten van besluiten die we nu nemen op het welzijn voor mens en 

 milieu. 

4 Kernspelers zijn Boardleden, (potentiële) Network Councilleden en  

 partners van ons programma Amsterdam Smart City.
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ROM InWest 

Vanaf de start van de coalities is ROM InWest betrokken 

en zet op de thema’s capaciteit in voor ecosysteem-ont-

wikkeling, consortiumbouw5, business development 

en intelligence. Waar mogelijk trekken Amsterdam 

Economic Board en ROM InWest gezamenlijk op bin-

nen de thema’s. We werken gericht toe naar concrete 

proposities met �nanciering (ook richting Rijk/EU) en 

opschaling van kansrijke initiatieven door ROM InWest. 

Het doel is impact vergroten. Janet Nieboer, CEO ROM 

InWest, treedt toe tot de Board. Zie verder hoofdstuk 2. 

Sturen op impact 

Met elkaar grote impact realiseren op de slimme, groe-

ne en gezonde Metropool van Morgen: dat vereist an-

dere en nieuwe vormen van samenwerking. Het is niet 

meer vrijblijvend. We moeten met elkaar tot scherpe 

keuzes komen, vanuit andere leidende waarden en met 

sterke sturing vanuit de helix6. Voor deze andere manier 

van werken zijn fundamentele veranderingen nodig:   

 • Op het niveau van de Board; commitment en am-

bassadeurschap op de gekozen thema’s binnen de eigen 

organisatie van elk Boardlid én naar hun netwerk, ka-

ders en spelregels voor bijdragen aan doelstellingen en 

de monitoring daarvan, �nanciering, inzet en capaciteit 

uit hun organisatie; 

 • In de samenwerking met ons netwerk; commit-

ment, eigenaarschap, gezamenlijke ambities, �nancie-

ring, inzet en capaciteit; 

 • De werkwijze van de Boardorganisatie; wijze 

waarop we ons organiseren ter ondersteuning van de 

coalities, sturen op en faciliteren van de coalities op de 

gekozen thema’s en activiteiten die daaruit volgen. We 

versterken de samenwerking met ROM InWest.  

Ook verstevigen we de interne samenwerking met ons 

programma Amsterdam Smart City (ASC). Gezamenlijk 

werken we met ASC-partners aan een open innovatieplat-

form. We kijken gericht hoe we dit in kunnen zetten bin-

nen de coalities op de thema’s. Zie ook hoofdstuk 2 en 4. 

Op deze drie fronten zetten we een volgende stap. Zo 

zijn we in staat meer zichtbare impact te maken, focus 

aan te brengen en snelheid te maken vanuit gedeelde 

urgentie. Zie ook de publicatie ‘Impact terugblik 2016-

2023’.  

Nieuwe directeur-bestuurder 

De keuze voor een scherpere koers maken we samen 

met onze nieuwe directeur-bestuurder Jessica Peters- 

Hondelink. We kijken uit naar haar start in januari 

2024. Nina Tellegen heeft deze rol bijna acht jaar vol 

verve vervuld. We zijn Nina zeer dankbaar voor haar 

tomeloze inzet op tal van terreinen, zoals een meer 

diverse samenstelling van de Board, het stimuleren van 

initiatieven met impact zoals LEAP en het programma 

TechConnect, haar oog voor de regionale samenwer-

king, de gave om partijen die elkaar niet kennen duur-

zaam te verbinden en het professionaliseren van de 

interne organisatie.

5  Een consortium is een tijdelijk samenwerkingsverband tussen  

 ondernemingen en/of �nanciers om gezamenlijk een bepaald  

 (�nancieel) project uit te voeren. 

6 De helix is de samenwerking tussen bedrijven, onderwijs- en  

 kennisinstellingen, overheden en maatschappelijke organisaties.

https://rominwest.nl/


6

AAN DE SLAG

 • De uitvoering van initiatieven dragen we zo spoedig 

mogelijk over en beleggen we elders in ons netwerk. Zie 

ook hoofdstuk 3. 

 • We focussen onze activiteiten op het ontwikkelen, 

ondersteunen en faciliteren van de coalities op enkele 

thema’s. Onze rol daarbij is: agenderen, verbinden en 

aanjagen.  

 • Wij identi�ceren wat speelt bij bedrijven, overhe-

den, kennisinstellingen en maatschappelijke organisa-

ties en benoemen belemmeringen in het ecosysteem. 

 • Wij nodigen kernspelers aan tafel uit om tot inhou-

delijke conclusies en keuze voor twee tot vier thema’s 

te komen. Hierdoor kan de Board besluiten nemen en 

vormen we coalities die met elkaar aan de slag willen. 

 • Wij faciliteren het proces om tot een gedragen am-

bitie en doelstelling te komen in de coalities en tekenen 

uit hoe deze ambitie bereikt kan worden.  

 • Wij maken afspraken over in-kind en �nanciële in-

zet van de verschillende partners. 

 • We signaleren overlappingen en verbinden projec-

ten aan elkaar waar dat nodig is. 

Werken aan de slimme, groene  
en gezonde Metropool van Morgen

Het komende jaar werken we toe naar vernieuwende werkwijzen op de nieuwe  

thema’s. Hierin verbinden we top-down en bottom-up aanpakken door anders 

te kijken en anders te doen, door om te denken en met alle belanghebbenden 

om tafel te gaan. In samenwerking met ROM InWest sturen we waar mogelijk 

op de ondersteuning van nieuwe bedrijvigheid.

#2

 • Wij halen waar nodig bestuurlijke en maatschappe-

lijke steun op.  

 •  Waar relevant – in interactie met ROM InWest – 

geven wij coalities een vervolg in: 

  o Projecten die worden verzelfstandigd of  

   overgedragen; 

  o Consortia die ROM InWest overpakt, inclusief  

   fondsaanvragen.



7

WERKWIJZEN

Anders kijken, anders doen: brede welvaart als meetlat 

Alles wat we als Amsterdam Economic Board doen, 

leggen we langs de meetlat Anders kijken, anders doen. 

Dat betekent dat we altijd rekening houden met de 

e�ecten van ons handelen op mens en milieu. Tegelij-

kertijd hebben we aandacht voor het toekomstige ver-

dienvermogen en de nodige doorbraken voor de grote 

transities. Zie ook hoofdstuk 1.  

Vanuit andere leidende waarden, andere vragen stellen 

en andersdenkenden betrekken. Dat brengt ons tot 

nieuwe manieren van samenwerken, oplossingen en 

keuzes. Alle Boardleden zijn ambassadeur voor Anders 

kijken, anders doen en alle werkzaamheden worden 

langs deze lat gelegd. Momenteel werken we volgens 

deze nieuwe werkwijze aan preventie & gezondheid 

(zie hoofdstuk 3) en ‘30% van de energietransitie via de 

maatschappelijke weg’7. Als lerende organisatie gaan 

we dit instrument in 2024 inzetten bij de nieuwe thema’s 

en de uitwerking van projecten binnen die thema’s. 

Samenwerking met Amsterdam Smart City 

De aanscherping van de koers van Amsterdam Econo-

mic Board biedt de mogelijkheid om de samenwerking 

tussen Leads, Strategen en de collega’s van Amsterdam 

Smart City (ASC) verder te versterken. De ASC-metho-

dieken zoals demodagen, transitiedagen en deepdives 

bieden mooie handvatten om bij de te kiezen thema’s 

mee aan de slag te gaan. Daarnaast brengen ASC-part-

ners in 2024 nieuwe vraagstukken in die mogelijk raken 

aan een van de nieuwe thema’s. In 2024 valt de agenda 

van Amsterdam Smart City dus deels samen met die 

van Amsterdam Economic Board. Zie ook hoofdstuk 4. 

Samenwerking met ROM InWest 

We bouwen de samenwerking - voor het door ontwik-

kelen van het regionale ecosysteem - met ROM InWest 

verder uit. Zie ook hoofdstuk 1. 

 • Werken aan een gezamenlijk initiatief: MKB Innova-

tiebooster Life Sciences & Health. Dit is een lopend initi-

atief waar we verder aan doorwerken als voorbeeld van 

samenwerking vanuit complementaire rollen. Dit helpt 

om onze samenwerking te concretiseren. Dat kunnen 

we vervolgens ook toepassen op thema’s die in 2024 

worden gekozen.   

Beoogde resultaten in 2024

 o Bijdragen aan de vorming van een regionale strate-

gie op Life Sciences & Health van ROM InWest, zorgen 

dat deze invulling krijgt en toegepast wordt op de acti-

viteiten van ROM InWest; 

 o Input geven op de business cases van proposities 

ten behoeve van het investor ready maken voor het in-

vesteringsproces;  

 o Financieringsevent/matchmaking event organise-

ren, voor mogelijkheden bij bestaande initiatieven. 

 • Verder bouwen aan de verbinding met Impact & En-

trepreneurship van de kennisinstellingen met de impac-

to�cers van VU, UvA en AUMC.  Bedrijven en �nanciers 

laten aanhaken. 

 • Vervolg geven aan opgestarte samenwerkingsacties: 

 o Maken van concrete samenwerkingsafspraken bij 

het oppakken van vervolgacties vanuit de MRA-Investe-

ringsagenda en de uitgevoerde deepdive naar het inno-

vatiepotentieel in Noord-Holland.  

 • Vervolgacties naar aanleiding van het gezamenlijke 

event ‘Anders kijken, anders doen: Goede zaken doen 

loont’ over het WRR-rapport. 

 • Uitwerken van mogelijkheden om in de backo�ce 

tot meer synergie te komen.  

 • Uitwerken van gezamenlijk impactraamwerk. 
7  Dit is een opgave die wordt onderzocht door het Nationaal Kli-

maatplatform. Hierin wordt de nadruk gelegd op energiecoöperaties 

en maatschappelijke initiatieven die al actief zijn op dit thema. Initia-

tief van Boardlid Marleen Stikker (Waag Futurelab).

https://amsterdameconomicboard.com/anders-kijken-anders-doen/
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Kennisnetwerk

Kennis in het netwerk in beeld brengen, benutten en 

verbinden: kennisnetwerk organiseren en activeren op 

urgente onderwerpen. Er is veel onderzoek en kennis 

in de regio, bij onze councilleden (bijv. Rabobank, HvA, 

UvA, VU, AMS, PwC, etc.) en partners van Amsterdam 

Smart City, die beperkt wordt gedeeld en gebruikt. Dat 

kan bijvoorbeeld door op elk thema een kennisgroep bij 

elkaar te brengen. 

ONS NETWERK 

Bij ons krachtige en diverse netwerk betrekken we rele-

vante nieuwe spelers. Ook met mensen die een andere 

benadering kiezen dan gebruikelijk. Juist ook als dat 

schuurt. 

Network Council 

Het fundament van ons netwerk is de Network Council. 

Dit netwerk bestaat uit vooraanstaande besluitvormers 

binnen bedrijven, kennisinstellingen, overheden en 

maatschappelijke organisaties. Deze 135 partners on-

derschrijven de ambities van Amsterdam Economic 

Board, zetten zich grotendeels actief in en betalen voor 

een lidmaatschap. Deze partijen zijn lid omdat ze hun 

regionale netwerk willen verstevigen, een meerwaarde 

zien in de initiatieven en/of als koploper actief willen 

meedoen. We halen bij Network Councilleden op waar 

hun prioriteiten liggen de aankomende periode. Tijdens 

een algemene bijeenkomst voor alle leden inventarise-

ren we waar de Network Councilleden op aan kunnen 

en willen sluiten. We betrekken ze intensief bij de 

coalities voor brede welvaart. Wij vragen Boardleden 

proactief om binnen hun netwerk relevante partijen te 

interesseren voor de Network Council. 

Amsterdam Smart City 

Het programma Amsterdam Smart City bestaat uit een 

publiek-privaat partnerschap van 28 partners uit over-

heden, kennisinstellingen, maatschappelijke instellingen 

en bedrijven. Zij zijn verbonden met een internationale 

community van meer dan 9000 changemakers. Een 

uniek netwerk van partijen die elkaar hebben toegezegd 

om actief bij te dragen aan de transitievraagstukken 

van het netwerk. Zo helpen zij elkaar – en dus de maat-

schappij – verder, op basis van gedeelde waarden. Zie 

ook hoofdstuk 4. 

Samenwerkingspartners 

We werken met een brede schil van partners die ieder 

op hun eigen manier bijdragen aan de initiatieven die 

we ontplooien. Deze schil rijkt verder dan de leden van 

de Network Council. Hiermee verrijken we onze activi-

teiten met een divers netwerk en diverse perspectieven, 

en maken we de drempel voor samenwerking zo laag 

mogelijk. Daarnaast worden via deze weg geregeld 

partners lid van de Network Council. 

Young on Board 

Young on Board vormt, als onderdeel van de Board, 

de koppeling tussen jonge changemakers en ervaren 

besluitvormers. Jongeren kijken, denken en werken 

anders. Young on Board wil met nieuwe energie vastge-

roeste patronen aanpakken. Systeemveranderingen in 

gang zetten, door de Boardleden te laten zien wat de ef-

fecten kunnen zijn van hun beslissingen en door aan te 

haken bij Anders kijken, anders doen en deel te nemen 

als Energiecoach bij het Actienetwerk 15%GasTerug. En 

ook door te inspireren tijdens Boardvergaderingen (Buzz 

Bingo - Hoe formuleer ik actie, Bestaanszekerheid, Wat 

doen jullie aan gelijkheid op de werkvloer?). De eigen 

programmering State of the Youth tijdens het jaarlijkse 
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event State of the Region en nog veel meer kleine ini-

tiatieven die tot stand komen in samenwerking met de 

Network Council.  

Young on Board richt zich primair op onderwerpen waar 

de Board aan werkt, en kaart daarnaast onderwerpen 

aan bij de Board die de jongeren urgent vinden en actie 

behoeven, zoals het thema jongerenparticipatie.

Acties oppakken richting het Rijk 

We zoeken aansluiting op relevante fondsen, die gericht 

zijn op de ontwikkeling van sleuteltechnologieën, groei-

markten en brede welvaart. 

COMMUNICATIE EN EVENTS 

Communicatie  

Met communicatie stimuleren we ons netwerk mee te 

werken aan de benodigde doorbraken en keuzes voor 

de Metropool van Morgen. En daarbij Anders te kijken 

en anders te doen. We bouwen continu aan de reputatie 

van Amsterdam Economic Board: een stevige speler die 

samen met bedrijven, kennisinstellingen, overheden en 

maatschappelijke organisaties werkt aan de slimme, 

groene en gezonde Metropool van Morgen.  

Dat doen we door in te spelen op thema’s waar Amster-

dam Economic Board en Amsterdam Smart City aan 

werken. Hiervoor belichten en agenderen we urgente 

onderwerpen vanuit meerdere, soms schurende invals-

hoeken. We communiceren vanuit relevante, op feiten 

gebaseerde inhoud en spelen in op de actualiteit. We 

benoemen obstakels en belemmeringen en dragen op-

lossingen aan waar het netwerk mee aan de slag gaat. 

Hierdoor zijn we relevant en zichtbaar in het netwerk. 

We richten ons op zowel beslissers als op relevante ver-

anderaars in de regio en activeren ze om mee te doen. 

De communicatie- en merkstrategie wordt doorontwik-

keld in lijn met de aangescherpte koers. 

Events 

Alle events, meetups en kennis- en co-creatiesessies die 

wij organiseren, dragen bij aan de ambities en doelstel-

lingen in dit jaarplan. De events worden gemonitord om 

de bijdragen aan onze doelstellingen te optimaliseren. 

Tijdens deze bijeenkomsten vinden schurende gesprek-

ken plaats, worden oplossingen bedacht, doorbraken 

gerealiseerd, ontstaan nieuwe samenwerkingen en 

wordt het regionale ecosysteem vergroot en verrijkt. 

In 2024 organiseren we – in samenwerking met de 

MRA-Directie, EZ Amsterdam, amsterdam&partners en 

ROM InWest – editie #7 van State of the Region. Dit is 

dé jaarlijkse netwerkdag waar we beslissers en veran-

deraars uit de regio samenbrengen met een onderschei-

dend programma over de Metropool van Morgen. 

Onze medewerkers bezoeken in de deelregio’s ook 

events van andere netwerkorganisaties en andere part-

ners. Ook daar brengen we nieuwe verbindingen tot 

stand, delen we onze best practices en learnings en 

doen we mee aan panels.  

State of the Region 2023
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Initiatieven

Amsterdam Economic Board jaagt kansrijke initiatieven aan, die bijdragen aan 

oplossingen voor de slimme, groene en gezonde Metropool van Morgen.  
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Met deze initiatieven werken we 

aan de slimme, groene en gezonde 

metropool van morgen

Deze initiatieven maken impact op verantwoorde data & technologie, een duurzame en gezonde 

leefomgeving en waardevol werk voor iedereen. De impact van onze initiatieven de afgelopen jaren is 

te lezen in de publicatie ‘Impact terugblik 2016-2023’. Deze initiatieven komen in nauwe samenwerking 

met ons netwerk tot stand. Binnen de Boardorganisatie werken we in initiatieven-teams samen vanuit 

complementaire expertises. 
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INTEGRAAL BOUWEN AAN BREDE 

COALITIES

Elke beweging begint met een maatschappelijk verhaal 

dat anders en aansprekend is. Elk thema en ieder initi-

atief moet alle verschillende deelnemers toegevoegde 

waarde bieden om met een coalitie impact te maken. 

Coalities bouwen in een complex en bewegend speel-

veld vraagt om inzicht in welke partijen aan zet zijn 

en waarom. Ook de partijen die niet in onze directe 

‘bubbel’ zitten. We vragen alle belanghebbenden uit de 

keten in de coalitie, ook de partijen die door een enorm 

belang in de status quo staan en nog een extra zetje 

nodig hebben om in beweging te komen. Innovatie is 

de ‘driving force’ om tot oplossingen en doorbraken te 

komen. Vaak ligt de focus eerst op het laaghangende 

fruit, bijvoorbeeld op een simpele maatregel om energie 

te bezuinigen, om daarmee een call to action te hebben 

voor het netwerk en resultaat te boeken.  We bouwen 

relaties met mensen die gecommitteerd zijn om echt 

iets te doen: het streven is dat voor elke uur dat de 

Boardorganisatie werkt aan een initiatief of beweging, 

de partners er minstens drie uur insteken. Zo creëren 

we een vliegwiel en behalen we resultaten. Vanaf het 

begin zijn we alert op een geschikte landingsplek voor 

de doorontwikkeling van het initiatief. We blijven waar 

mogelijk en nodig aangehaakt door bijv. een zetel in een 

strategieraad.

Rol partners

Elk initiatief heeft een schil aan partners; spelers die 

heel nauw betrokken zijn. Zij opereren in een kernteam 

of stuurgroep, en/of leveren het gehele jaar een actieve 

bijdrage in capaciteit en kennis. Hieronder zijn steeds 

per initiatief de belangrijkste partners opgenomen. 

Daarnaast is een groot deel van de partners aangehaakt 

bij een onderdeel van het initiatief. De intensiteit ver-

schilt per partner. Zie ook hoofdstuk 2: over ons netwerk.

Af te ronden/over te dragen initiatieven  

In 2024 ronden we de inzet van Amsterdam Economic 

Board als verbinder, aanjager en agendasetter aan ver-

schillende activiteiten af. Om te zorgen dat het gedach-

tengoed van een initiatief goed wordt geborgd, blijven 

we soms nog enige tijd betrokken. Dat is op verzoek 

van de partijen aan wie we het initiatief overdragen. We 

maken expliciete afspraken over onze rol en investering 

in tijd.  

AMdEX 

Willem Koeman, lead digitaal & manager team Leads & 

Strategie 

AMdEX is een digitale notaris die afspraken en regels 

over het delen van data tussen organisaties vertaalt naar 

digitaal afdwingbare code. Dat maakt het makkelijker 

om data te delen op een eerlijke en verantwoorde ma-

nier. Oók voor minder kapitaalkrachtige organisaties én 

zonder tussenkomst van techreuzen. De focus van AM-

dEX is uniek in Europa en draagt bij aan de implemen-

tatie van de Europese Data Strategie en de Europese 

zoektocht naar een veilige data-infrastructuur.  

Partners 

AMS-IX, SURF, Dexes, Universiteit van Amsterdam, H20 

Esports Campus Purmerend, KPN, Equinix, Dell, KPMG, 

Luminis, Marineterrein Amsterdam, iShare, DMI/Minis-

terie I&W, Provincie Noord-Holland, Amsterdam Data 

Science, TAPP, FacilityApps, UNL, KLM, Abykys, Waag, 

Roseman Labs, BlueGen, Bouwlab Haarlem, OctonX, 

CoE-DSC, FIWARE. 
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Beoogde resultaten 

 • Oprichting van een (voorlopige) vereniging om re-

sultaten van de afgelopen jaren in samen te brengen en 

ervaring op te doen voor de de�nitieve vereniging. 

 • Activering van (�nanciële) middelen om de eerste 

periode van de vereniging te dekken. 

Health Data Space Amsterdam (HDSA) 

Gerty Holla, lead gezondheid 

HDSA/Gezondheidsdata Infrastructuur (GDI) is een 

schaalbare, gekoppelde en geïntegreerde infrastructuur 

voor gezondheidsdata. Deze maakt data toegankelijk 

voor hergebruik. Met als doel: verbetering van medisch 

onderzoek, patiëntenzorg, publieke gezondheid en pre-

ventie. 

Partners 

Amsterdam UMC, OLVG, Nederlands Kankerinstituut/

Antonio van Leeuwenhoek Ziekenhuis, Gemeente Am-

sterdam, VU, UvA, Philips. 

Beoogde resultaten 

 • Oprichting van een stichting die hergebruik van 

data faciliteert voor drie ziekenhuizen. Deze stichting 

maakt het mogelijk data e�ciënt te delen volgens voor-

af gede�nieerde afspraken en de naleving hiervan te 

monitoren.  

 • Verdere uitbouw van de verbinding met landelijke 

initiatieven zoals Health RI als regionaal knooppunt, 

voor landelijke uitrol. 

 • Een stevige �nanciële basis door verwerving van 3 

mln euro aan subsidie voor de eerste twee jaar van de 

entiteit. 

Green Deal Circulair Textiel 

Claire Teurlings, lead circulaire economie 

De ambitie van de regio is om 70% circulair textiel te 

hebben in 2030. Dit doen we door te bouwen op de 

kracht van de regio: een creatieve sector die laat zien 

hoe de kledingindustrie anders kan. Samen met ver-

schillende individuele innovatieve koplopers maken we 

ons sterk voor een onafhankelijk sector instituut ‘Unra-

vel’ voor het bijeenbrengen en verbinden van netwerken 

en professionals en het aanjagen van nieuwe ontwikke-

lingen. De regionale verwerking van niet-herdraagbaar, 

afgedankt textiel wordt aangejaagd door de MRA. In 

2024 werken we aan het overdragen van dit initiatief 

aan coalities of trekkers van de verschillende deel-initi-

atieven.   

 

Partners  

10Days, Agu, Amsterdam Fashion Institute (AMFI), Am-

sterdam Fashion Academy, Bright�ber Factory, By Bor-

re, Caracta Business Innovation, Cleanlease, Cordaan, 

EK Retail, Exota, Filling Pieces, Gemeente Amsterdam, 

Hogeschool van Amsterdam (HvA), HTNK, ImpactHub,  

(lijst vervolgt op pagina 13)

Circulaire zorgjassen
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wInHolland, Joe Merino, Lamme, Makers Unite, New 

Optimist, OLVG, Open Now, Otrium, Pantar, Patagonia,

Patta, PwC, Reade, Reblend, ROC van Amsterdam, 

ROC van Hilversum, Summum, Sympany, Textile2Tex-

tile, United Repair Center, Vanilia, Vandejong, Waag 

Textilelab, Wieland Textiel.  

 

Beoogde resultaten 

 • Een samenwerkingsverband van organisaties star-

ten in een ‘Unravel Instituut’. Dit platform ontwikkelt en 

ontplooit activiteiten om veranderaars – de koplopers 

- te ondersteunen in hun groei en de groei van de groep. 

Het eigenaarschap is belegd.

 • Een voorbeeld creëren van recycling op regionale 

schaal waar regionaal afgedankt textiel op een hoog-

waardige manier wordt verwerkt. 

Green Deal Fiets 

Richard Hoving, lead mobiliteit 

Green Deal Fiets draagt bij aan minder CO2- uitstoot, 

een betere bereikbaarheid, meer gezonde inwoners 

en vitale werknemers in de regio. Met eind 2025 als 

horizon werken we hiervoor met partners aan de ont-

wikkeling van vier thema’s, waaronder �etsvriendelijke 

arbeidsvoorwaarden. In 2024 werken we verder aan uit-

voering van de koers die tijdens de ‘midterm review’ is 

gezet en dragen we het initiatief over aan de partners. 

Partners 

AMS Institute, Breikers, BYCS, Cargoroo, Cycledata, 

Decisio, Fietsersbond, Fynch Mobility, Gemeente 

Aalsmeer, Gemeente Almere, Gemeente Amstelveen, 

Gemeente Amsterdam, Gemeente Beemster, Gemeente 

Beverwijk, Gemeente Diemen, Gemeente Edam-Volen-

dam, Gemeente Haarlem, Gemeente Haarlemmermeer, 

Gemeente Heemskerk, Gemeente Ouder-Amstel, Ge-

meente Purmerend, Gemeente Uitgeest, Gemeente 

Velsen, Groei�ets, Impact Institute, Junior Fietsbur-

gemeester, Koninklijke BAM Groep, Lo Minck, Mijkse-

naar, NexTechnician, NS Stations, Pon/Lease a Bike, 

Provincie Flevoland, Provincie Noord-Holland, ROC van 

Amsterdam, Roetz, Stars Are Circular, Urban Cycling 

Institute, Vervoerregio Amsterdam. 

Beoogde resultaten 

 • Experimenteren met ontwikkeling van een Green 

Deal Fiets aanpak in een nader te bepalen gebied/wijk 

in de Metropool Amsterdam, waarbij we ook aansluiting 

zoeken met het sociale domein (o.a. preventie). 

 • Aan de hand van een heldere propositie gaan 15 

grote werkgevers aan de slag met het opstellen van 

�etsvriendelijke arbeidsvoorwaarden. We delen vijf in-

spirerende voorbeelden. 

 • We verbinden Green Deal Fiets met de City Deal 

Fiets (Ministerie I&W) en met het Programma Actieve 

Mobiliteit (Provincie Noord-Holland), inclusief additio-

nele �nanciering voor uitvoering activiteiten en/of bor-

ging elders.  

 • Opening van het eerste �etsservicepunt bij Schip-

hol-Noord. 

E-Connect  

Viktor Bos, projectmanager  

E-Connect bouwt voort op de kennis die we hebben 

opgedaan in het programma TechConnect (2019-2022). 

Naar aanleiding van gesprekken met alle betrokkenen in 

het pilotgebied Amsterdam-Zuidoost kiezen we ervoor 

om niet weer een opleidingsinitiatief te starten, maar 

als een soort makelaar te kijken hoe we al bestaande 
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initiatieven kunnen verbinden met bewoners en werk-

gevers. Met dit initiatief brengen we in beeld hoe een 

gebiedsgerichte aanpak kan werken, en leren we samen 

met partners hoe we impact maken op arbeidsmarkt-

vraagstukken. We ontwikkelen een blauwdruk voor de 

hele regio en creëren bouwstenen voor onze werkwijze 

die we doorontwikkelen in 2024.

E-Connect gaat in 2024 gebiedsgerichte experimenten 

uitvoeren in Amsterdam Zuidoost en naar verwach-

ting ook in de IJmond. De experimenten hebben een 

kwantitatief doel, namelijk 150 mensen omscholen, een 

incubator opzetten voor omscholingsinitiatieven, een 

scoutingsnetwerk opzetten en toegankelijk maken voor 

initiatieven, een werkgeversprogramma opzetten om 

bedrijven de omscholers aan te laten nemen en ook een 

kwalitatief doel, namelijk leren hoe we obstakels (sa-

men) kunnen oplossen lokaal en deze learnings individu-

eel of gezamenlijk op te schalen naar andere gebieden 

in de Metropool Amsterdam en daarbuiten. Voor deze 

activiteiten organiseren we de benodigde �nanciering. 

We werken in 2024 toe naar een goede overdracht van 

E-Connect bij partners in ons netwerk.  

 

Partners  

Rabobank, Alliander, Warm Amsterdam, Randstad, Z3 

Academy, VTi, ASTA, Crossover, Ymere, BMC, Zuidoost 

BV, Stadsdeel Zuidoost, Masterplan Zuidoost, Ymere, 

Baan met Toekomst, Arcadis, Chapter, Mensen maken 

Transitie, MRA Bureau, Provincie Noord-Holland, Co-

force, Hart voor de K-Buurt, EGK Center, Groene Hub, 

Instituut Gak, Techport, IJmond Werkt, Zuidoost Werkt.

Beoogde resultaten  

Het is de ambitie om voor de duur van een jaar 150 men-

sen uit Amsterdam Zuidoost en IJmond via bestaande 

initiatieven te scouten t/m onboarden naar een baan 

in de energietransitie, patronen te herkennen en een 

schaalbaar model te ontwikkelen. 

 

INITIATIEF MET VERDERE HORIZON 

Eén initiatief staat nog in de beginfase en heeft langere 

tijd nodig om goed te kunnen landen bij partners. Op 

het moment dat de nieuwe thema’s bekend zijn verken-

nen we of en hoe dit initiatief hierin past en maken we 

een keuze voor het vervolg. 

 

Data Commons Collective 

Lia Hsu, strategisch adviseur 

Wij geloven dat data inzetten voor het algemeen belang 

dé manier is om maatschappelijke vraagstukken op 

te lossen. Op basis van gezamenlijke principes en ten 

dienste van een gemeenschappelijk doel. Een data com-

mon is een plek waar data een hulpbron is die in dienst 

staat van de gemeenschap en daarmee een fundamen-

teel ander model dan huidige modellen gebaseerd op 

waarde-extractie. In 2023 zijn we, op initiatief van vier 

Boardleden, gestart met een coalitie van partijen die sa-

men een rijkdom aan kennis hebben over onder andere: 

data-analyse, ethiek, data governance, wetgeving, busi-

nessmodellen, technologie en branding. 
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In 2024 nemen wij het voortouw om data commons in 

de praktijk te onderzoeken en te delen in de community. 

In de loop van het jaar bepalen we, afhankelijk van de 

keuze voor de drie thema’s en de behoefte van de part-

ners, of en hoe we hiermee verdergaan. 

Partners  

UvA, Ahold Delhaize, Waag Future Lab, Philips, HvA, 

Deloitte, Gemeente Amsterdam, Foster&Kin. 

Beoogde resultaten 

 • Data commons playbook: Beschikbaarheid van een 

data commons framework waarin ethische principes, 

juridische richtlijnen en beheermodellen staan beschre-

ven, die nodig zijn als je een data common wilt ontwik-

kelen. 

 • Resultaten �eldlabs: Inzichten in voorwaarden die 

essentieel zijn voor een succesvolle en veilige data com-

mon door testen en onderzoek in �eldlabs (bijvoorbeeld 

agrifood en energie). Deze dienen ook als verrijking van 

het framework. 

 • Data Commons Collective: Meer partijen zien het 

belang van data commons en worden lid van de Data 

Commons Collective. 

LOPENDE VERKENNINGEN/ACTIES 

Van de lopende verkenningen wordt in 2024 duidelijk of 

ze passen in een van de twee-vier te kiezen thema’s of 

dat ze worden overgedragen/afgerond. Waar dit kan, ma-

ken we alvast een start met de nieuwe werkwijze, bijv. op 

het thema arbeidsmarkt. Met gezamenlijke inzet en com-

mitment van Boardleden op een gefocust (sub)thema.

 

Versnellen arbeidsmarktinitiatieven 

Onno Koers, strategisch adviseur 

De staat van de arbeidsmarkt stelt onze metropool voor 

grote vraagstukken. De maatschappelijke opgaven zijn 

onoplosbaar en de brede welvaart is onhaalbaar als 

we niet in staat zijn om tijdig voldoende mensen met 

de juiste vaardigheden op die plekken aan het werk te 

krijgen waar ze nodig zijn. Tegelijkertijd staan er naar 

schatting nog meer dan 200.000 mensen in de regio 

langs de kant. 

We zullen werk anders moeten organiseren om meer 

werk met minder mensen te doen. Dit gaat veel vragen 

van al die partijen die op de arbeidsmarkt actief zijn. 

Hoe kunnen overheden een betere werking van de ar-

beidsmarkt ondersteunen? Hoe helpen we werkgevers 

om te innoveren, werk anders te organiseren en de 

technologische mogelijkheden daarvoor te benutten? 

In 2024 bepaalt de Board of we aan de slag willen met 

arbeidsmarkt als een van de nieuwe thema’s en op wel-

ke arbeidsmarktvraagstukken we willen versnellen van-

uit de gezamenlijke kracht van werkgevers, overheden 

en kennisinstellingen. Daartoe maken we een krachtige 

visie op de arbeidsmarkt, met een focus op brede wel-

vaart. Die visie vanuit brede welvaart is in 2024 leidend 

voor het gesprek om te komen tot concrete speerpunten. 

Partners 

Nog te inventariseren. Gebleken is al wel dat er veel in-

teresse is voor dit onderwerp. 

Beoogde resultaten  

 • Een krachtige visie op de arbeidsmarkt vanuit brede 

welvaart gede�nieerd door Boardleden. 

 • Het bepalen door Boardleden welke arbeidsmarkt-
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vraagstukken bezien vanuit brede welvaart de meeste 

mogelijkheden hebben tot versnelling.   

Circulaire zonnepanelen 

Laetitia Stuijt, projectadviseur 

We willen de vraag en het aanbod van circulaire zon-

nepanelen aan elkaar matchen, middels een commu-

nicatiestrategie, gericht op organisaties en indirect op 

inwoners in de regio. Hier worden mogelijk ook andere 

economic boards op aangehaakt. In 2024 dragen we ac-

tiviteiten over aan het Fair Solar Netwerk of het traject 

Circulaire Maakindustrie. 

Partners 

Fair Solar Netwerk, Solarge, Exasun, Provincie 

Zuid-Holland, Gemeente Laren, AMS Institute. 

Beoogde resultaten 

 • Bijeenkomst organiseren met Fair Solar Netwerk, 

om aangesloten partijen als netwerk te verenigen rond-

om hetzelfde doel en commitment partijen vast te leg-

gen.  

 • Communicatiemiddelen ontwikkelen over circulaire 

zonnepanelen, samen met Fair Solar Netwerk en traject 

Circulaire Maakindustrie. Deze gezamenlijk met andere 

economic boards uitdragen voor landelijke spreiding.  

 • Coalitie vormen van minstens 20 organisaties die 

willen werken aan vervolgstappen. Waarvan minimaal 

10 Network Councilleden. 

Gezondheid en Preventie 

Gerty Holla, lead gezondheid & Richard Hoving, lead mo-

biliteit 

De maatschappij kan het zich niet veroorloven om zich 

vooral te blijven richten op genezing van ziekte. Goede 

preventie kan gezondheidsproblemen – en dus de vraag 

naar zorg –voorkomen. Dat maakt de zorg toekomstbe-

stendig. Preventie vraagt om een integrale aanpak, met 

aandacht voor leefstijl, duurzame leefomgeving, medi-

sche data en speci�eke aandacht voor groepen waarin 

ongezonde levensjaren vaker voorkomen. Hiervoor 

brengen wij partijen bijeen uit de gezondheidssector en 

daarbuiten. In deze Regionale Preventie Coalitie werken 

we samen aan vier deelopgaven: werkgeversaanpak, 

neighbouring, startups for prevention en system dyna-

mics & digital twins. 

In het voorjaar van 2023 hebben wij samen met ROM 

InWest en de MRA-Directie 25 experts uit bedrijfsleven, 

kennis- en zorginstellingen en overheden uitgenodigd 

voor een brainstorm diner over het thema Preventie. 

In het najaar organiseerden we als vervolg hierop een 

Werkatelier. Het doel is om de geformuleerde deelop-

gaven in 2024 bij coalities te beleggen, het transforma-

tieproces in gang te zetten, waar nodig te ondersteunen 

en onze betrokkenheid als aanjager bij het initiatief eind 

2024 af te ronden.  
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Kernpartners 

ROM InWest, MRA Directie 

Beoogde partners  

Onder meer: GGD Amsterdam-Amstelland, Rabobank, 

AUMC, Sigra. 

Beoogde resultaten 

 • In 2024 hebben we een coalitie van minimaal 50 

organisaties verbonden aan onze Regionale Preventie 

Coalitie. 

 • Het bijeenbrengen en ondersteunen van deelcoali-

ties op de vier deelopgaven. 

 • Preventieve maatregelen inventariseren voor aange-

sloten organisaties.  

 • Financiering voor uitvoering van de roadmap.  

 

Postgroei  

Erik Lückers, public relations 

Postgroei gaat over het maken van de verschuiving van 

kwantitatieve groei (consumptie- en bbp-groei) naar kwa-

litatieve groei (groei van kwaliteit van leven voor iedereen 

en groei van biodiversiteit), en redeneert vanuit ‘toe-

reikendheid’ in plaats van ongebreidelde economische 

groei, terwijl reeds opgebouwde welvaart intact blijft. 

 

 

Met een praktisch ‘postgroei in textiel’-experiment ver-

groten we onze kennis over de mogelijke werking van 

postgroei. Dit is input voor het agenderen van postgroei 

bij relevante stakeholders.   

Na afronding van de verkenningsfase (begin 2024) 

gaan we opschalen naar het vormgeven van het Mari-

neterrein als ecologisch stadsparadijs: een plek in de 

stad waar gebruikers en omwonenden kunnen �oreren 

binnen de grenzen van de planeet in een economisch 

systeem waarin kwalitatieve groei en brede welvaart 

centraal staan. Dat doen we i.s.m. partners, andere on-

dernemers, in- en omwonenden.  

Partners

Bureau Marineterrein, Kennisland, AHK Culture Club, 

Hogeschool van Amsterdam, Amsterdam Smart City, 

Amsterdam Transition Institute en De Groene Afslag. 

Beoogde resultaten 

 • Postgroei-gedachtegoed delen binnen de Boardor-

ganisatie en verbinden aan de beweging ‘Anders kijken, 

anders doen’, d.m.v. interne presentaties en het verbin-

den van postgroei in een Anders kijken, anders doen 

werkatelier.  

 • Vervolgtraject leerreis Bloeien zonder te groeien, 

op basis van het resultaat en behoefte vanuit deelne-

mers of anderen (bijvoorbeeld start postgroei-activitei-

ten door ondernemers uit leerreis, het herhalen van de 

leerreis) leveren we een blauwdruk op (voor Rijkswa-

terstaat) waarmee andere organisaties kennis kunnen 

maken en leren handelen vanuit het postgroei-gedach-

tegoed. 

 • Start 1 of 2 postgroei-experiment(en) op het Mari-

neterrein i.s.m. Kennisland, AHK Culture Club en Bu-

reau Marineterrein. 

 • Organiseren twee meet-ups over ‘Het Marineterrein 

als ecologisch stadsparadijs’. 
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maatschappelijke instellingen en bedrijven vanuit de be-

reidheid om over eigen grenzen heen te stappen.

   • Wij halen waar nodig bestuurlijke en maatschappe-

lijke steun op. 

Vraaggerichte werkmethode 

De vraagstukken van onze partners staan centraal. 

Rondom de transitiethema’s Energie, Digitaal, Mobiliteit 

en Circulair creëren wij verrijking en vormen we coa-

lities. Het hele netwerk draagt zo bij aan de transities 

in deze metropool. Internationale uitwisseling op deze 

thema’s is ook in 2024 een belangrijk onderdeel van ons 

werk. In 2023 ontvingen wij meer dan 60 delegaties 

vanuit de hele wereld. 

Een wereld in transitie vraagt om een plek waar chan-

gemakers elkaar kunnen ontmoeten en kunnen samen-

werken. Amsterdam Smart City is die open, creatieve 

en constructieve werkplaats. Wij zien de noodzakelijke 

maatschappelijke transities als kans voor positieve ver-

andering. Samen met onze 28 partners en een interna-

tionale community van meer dan 9000 changemakers 

werken we aan betere straten, buurten en steden, voor 

iedereen.  

Al bijna 15 jaar bouwen we vastberaden en waarde-

gedreven aan een duurzame en sociale toekomst van 

de Metropool Amsterdam. In een unieke tussenruimte 

werken we samen met overheden, kennisinstellingen, 

Amsterdam Smart City  

Amsterdam Smart City is een programma van Amsterdam Economic Board 

met een eigen stuurgroep, �nanciering, team en partners. Vanaf 2024 werken 

we toe naar een intensievere samenwerking. Zie ook hoofdstuk 1 en 2. 

#4
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Partners 

Alliander, Gemeente Amsterdam, Provincie Noord-Hol-

land, Amsterdam Economic Board, gemeente Almere, 

gemeente Haarlemmermeer, Hogeschool van Am-

sterdam, Johan Cruij� Arena, AMS Institute, Arcadis 

Overmorgen, Royal HaskoningDHV, Kennisland, Pakhuis 

de Zwijger, Flatland, Havas Lemz, Euro�ber, Hieroo, 

Rebel, Vervoerregio Amsterdam, Nemo, Deloitte, Drift, 

BTG, Cenex, Marineterrein, Metabolic, Waag, Port of 

Amsterdam. 

Beoogde resultaten 

 • Lancering Amsterdam InChange; een doorontwik-

keling van het huidige platform inclusief nieuwe naam-

geving en een nieuwe online omgeving. Een initiatief 

van de stuurgroep-partners Provincie Noord-Holland, 

Hogeschool van Amsterdam, Alliander, gemeente Am-

sterdam en Amsterdam Economic Board samen met 

AMS Institute, Metropoolregio Amsterdam, Waag, 

Kennisland en ROM InWest. Samen willen wij komen tot 

een breder gedragen en versterkt regionaal innovatie-

platform. Het doel is het versterken en verbeteren van 

samenwerken aan innovatie in de regio. 

 • Aan de slag met vraagstukken van partners op het 

terrein van energie, digitaal, mobiliteit, circulair middels 

vier demodagen, vier data dilemma’s sessies, een tran-

sitiedag en meerdere deepdives. Op deze evenementen 

en meetings bevorderen we samenwerking, we delen 

kennis en versnellen transities:

 • Binnen mobiliteit hebben we sinds 2022 met een 

brede coalitie gewerkt aan de challenge mobiliteits-

rechtvaardigheid. In 2024 dragen wij deze challenge 

over aan het Platform Mobiliteit (MRA) onder regie van 

de Provincie Noord-Holland; 

 • Op het gebied van energie delen wij sinds 2023 

via een framework verschillende learnings over lokale 

energiesystemen. Dit framework is getest en wordt in 

2024 verder doorontwikkeld, zodat we de regie kunnen 

overdragen aan partners in het netwerk; 

 • Naast deze twee challenges verwachten we ook in 

2024 meer vraagstukken te behandelen, bijvoorbeeld 

over verantwoorde AI en digitale identiteit. 

 • Verbinding maken tussen de nieuwe thema’s van 

Amsterdam Economic Board en de werkwijze van Am-

sterdam Smart City. Dat werken we in 2024 verder uit. 

Zie ook hoofdstuk 1 en 2. 

 • Meer inzicht krijgen en bieden in de impact van het 

programma. Werken met vier impactlenzen die door 

Amsterdam Economic Board zijn ontwikkeld. In het der-

de kwartaal van 2024 is het gebruik van de Impactlen-

zen volledig geïntegreerd in de evaluatie van challenges 

en vraagstukken. Er is dan ook een duidelijk proces voor 

het evalueren van evenementen en sessies.  

 • Verbeterde maatschappelijke verbinding door 2-3 

evenementen te organiseren waar we burgerperspectie-

ven ophalen op relevante vraagstukken. 

 • In vervolg op de eerste zomerexpeditie ‘luisteren naar 

de stad’ werken we verder aan het verbeteren van onze 

maatschappelijke verankering in onze programmering.  
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Organisatiestructuur 

Amsterdam Economic Board is een onafhankelijke 

stichting met een compacte organisatie van circa 25 

medewerkers (15,8 vast en 4,3 fte �exibele schil). De 

basisorganisatie wordt ge�nancierd door de samen-

werkende MRA-overheden (circa 65 procent) en aan-

gesloten bedrijven en kennisinstellingen bij de Network 

Council (circa 35 procent). Het programma Amsterdam 

Smart City (aangesloten sinds 2018) is onderdeel van 

Amsterdam Economic Board. Dit programma heeft een 

eigen �nanciering en werkwijze, die de gezamenlijke 

impact vergroot. De Board bestaat in 2024 uit 26 top-

bestuurders en personen die vanuit een andere positie 

een belangrijke bijdrage leveren aan het gesprek over 

de toekomst. Amsterdam Smart City wordt inhoudelijk 

aangestuurd door een eigen stuurgroep. 

Hr-beleid en -cyclus 

Onze medewerkers en ons netwerk vormen ons kapi-

taal. We zorgen daarom dat onze medewerkers zo goed 

mogelijk hun kwaliteiten benutten en inzetten. Dat geldt 

voor de organisatie als geheel, maar ook voor de mede-

werker als individu. Binnen de kaders van de strategie 

en doelen van Amsterdam Economic Board geven wij 

de medewerker met inzet van de hr-cyclus de regie over 

zijn eigen groei en ontwikkeling.  

De manager bedrijfsvoering is verantwoordelijk voor 

operationeel beleid op dit terrein, waaronder alle per-

soneelsvoorzieningen en alles dat voortvloeit uit de Ar-

Onze organisatie in 2024  

Amsterdam Economic Board is een compacte organisatie met een heldere 

structuur. Ook in 2024 focussen we ons op diversiteit en inclusie en geven we 

medewerkers regie over hun eigen ontwikkeling. 

#5

beidsomstandighedenwet. Het verzuimbeleid en -bege-

leiding (toegang bedrijfsarts), beleid voor ongewenste 

omgangsvormen en bhv-certi�cering zijn al ingericht. 

In 2024 starten we met het verder organiseren van de 

bedrijfshulpverlening door een bhv- en bedrijfsnoodplan 

op te stellen. Ook staat een risico-inventarisatie- en eva-

luatie (RI&E) met plan van aanpak op het programma.  

In 2024 voeren we ook weer een medewerkerstevre-

denheidsonderzoek uit. Met de conclusies uit 2022 zijn 

we aan de slag gegaan. We werkten bijvoorbeeld aan 

meetbare doelstellingen, verbeterde inhoudelijke en 

ondersteunende werkprocessen en een helder besluit-

vormingsproces voor nieuwe en lopende initiatieven en 

ad-hoc verzoeken die op ons afkomen. 

Diversiteit en inclusie 

In 2024 blijven we werken aan het vergroten van diversi-

teit en inclusie binnen de Board, onze eigen organisatie 

en onze werkwijze.  

In de samenstelling van de Board hebben we in 2023 

verdere stappen gezet om te komen tot een evenwich-

tige vertegenwoordiging van organisaties – waaronder 

spelers uit de nieuwe economie, regionale spreiding, di-

versiteit en balans tussen gevestigde partijen en nieuw-

komers. In ons team blijven we streven naar een mix van 

mensen, waarbij kwaliteit, diversiteit en inclusie voorop 

staan. Niet alleen omdat we een afspiegeling willen zijn 

van de Metropool Amsterdam, maar ook omdat ons 
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werk verrijkt wordt door een veelvoud aan invalshoeken 

en inzichten. En we werken aan een goede werksfeer, 

waarin iedereen zich welkom en veilig voelt. Daarbij 

ontplooien we gerichte activiteiten om de interne be-

wustwording over de verschillende dimensies van diver-

siteit en inclusie te vergroten. We maken de vertaalslag 

naar wat dit concreet betekent voor onze werkwijze. 

Bijvoorbeeld hoe we onze events anders kunnen organi-

seren en hoe we onze netwerken kunnen verbreden en 

meer inclusief maken.  

Practice what you preach 

In 2024 gaan we ook door met ‘practice what you pre-

ach’. Dat betekent dat we inzichten die we opdoen in 

ons werk ook willen toepassen in onze eigen organisa-

tie. Zoals duurzame inkoop, het stimuleren van �etsen 

naar het werk (duurzame keuzes), een duurzame, veilige 

en verantwoorde digitale omgeving, een leercultuur 

vanuit leven lang ontwikkelen en het skillsgedreven 

werven van nieuwe collega’s. 

Marineterrein Amsterdam
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FINANCIËN

Voor de begroting maken we een prudente inschatting 

van de bedrijfsopbrengsten en sturen tegelijkertijd ac-

tief op een structurele verhoging daarvan. Gedurende 

het jaar volgen we alle budgetten, zodat we tijdig kun-

nen bijsturen als dat nodig is.  

De begrote kosten en opbrengsten zijn onderverdeeld 

naar de vaste kern en de �exibele schil, ten behoeve 

van de uitvoering van de Boardprogramma(’s). Met deze 

verdeling wordt transparantie aangebracht in de �nan-

ciële structuur van de Boardorganisatie8. 

TOELICHTING BEDRIJFSLASTEN

Onze �nanciën in 2024 

De begroting voor 2024 hebben wij zo voorzichtig mogelijk opgesteld.  

In dit hoofdstuk lichten we deze begroting toe.  

#6

De begroting in 2024 valt lager uit door het a�open van 

programma’s en de doorwerking hiervan in personeels-

kosten (�exibele schil). De vaste loonkosten stijgen wel 

vanwege in�atie. Huisvestingskosten komen lager uit 

i.v.m. a�oop van de afschrijvingspost verbouwing.  

8  Programma Amsterdam Smart City wordt ge�nancierd uit bijdragen 

van de deelnemende partners. Dit komt dus niet ten laste van de �nancie-

ring vanuit de MRA-overheden.  

* prognose september 2023

Omschrijving
Toerekening 

vaste kern 2024

Toerekening  
�exibele schil 

2024

Totaal begroting 
2024

Prognose                  
2023 *

Toerekening 
vaste kern 2023

Toerekening  
�exibele schil 

2023

Totaal begroting 
2023

Bedrijfslasten

1. Personeelskosten € 2.076.000 € 484.00 € 2.560.000 € 2.657.000 € 1.985.000 € 646.000 € 2.631.000

fte 15,8 4,3 20,1 20,9 15,7 6,5 22,2

2. Huisvestingskosten € 86.000 € 37.000 € 123.000 € 129.000 € 91.000 € 38.000 € 129.000

3. Communicatiekosten € 135.000 € -0 € 135.000 € 135.000 € 135.000 € -0 € 135.000

4. Overige bedrijfskosten € 138.00 € 59.000 € 197.000 € 237.000 € 125.000 € 53.000 € 178.000

5. Aanjaagbudget € 200.00 € -0 € 200.00 € 210.000 € 210.000 € -0 € 210.000

Totaal bedrijfslasten € 2.635.000 € 580.000 € 3.215.000 € 3.368.000 € 2.546.000 € 737.000 € 3.283.000
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Personeelskosten 

In de begroting houden we rekening met een gemid-

delde loonkostenstijging van 6,4 % ten opzichte van de 

prognose 2023. Er is € 135.000 opgenomen voor overi-

ge personeelskosten, waaronder opleidingskosten, per-

soneelsverzekeringen, reiskosten woon-werk, reis- en 

verblijfkosten en dienstreizen. 

 

Programma Amsterdam Smart City  

In de begroting 2024 is rekening gehouden met het pro-

gramma Amsterdam Smart City. Dit programma wordt 

ge�nancierd door de deelnemende partners. Deze post 

omvat met name de directe loonkosten van de betrok-

ken programmamedewerkers en de overeengekomen 

overheadopslag. De overige programmakosten komen 

direct ten laste van de betre�ende �nanciering. De 

omvang van de programmaomzet is prudent bepaald, 

waarbij rekening is gehouden met (mogelijk) niet-subsi-

diabele kosten, tariefverschillen en aftopping van dagen 

in verband met het maximumaantal te declareren pro-

ductieve dagen. De 28 partners van Amsterdam Smart 

City hebben zich in 2022 gecommitteerd voor een nieu-

we periode van vier jaar.  

TOELICHTING BEDRIJFSOPBRENGSTEN 

* prognose september 2023

Omschrijving
Toerekening 

vaste kern 2024

Toerekening  
�exibele schil 

2024

Totaal begroting 
2024

Prognose                  
2023 *

Toerekening 
vaste kern 2023

Toerekening  
�exibele schil 

2023

Totaal begroting 
2023

Bedrijfsopbrengsten

6. Overheden/Platform 
Economie

€ 1.790.000 € -0 € 1.790.000 € 1.662.00 € 1.662.000 € -0 € 1.662.00

7. Kennisinstellingen € 330.000 € -0 € 330.000 € 331.000 € 325.000 € -0 € 325.000

8 .Bedrijven € 550.000 € -0 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € -0 € 550.000 

€ 2.670.000 € -0 € 2.670.000 € 2.548.000 € 2.537.000 € -0 € 2.537.000 

10. Programma’s

- Boardprogramma’s € -0 € 545.000 € 545.000 € 699.000 € -0 € 721.000 € 721.000

- aanvullende �nanciering € -0 € -0 € -0 € 25.000 € 25.000 € -0 € 25.000

- vrijval voorzieningen € -0 € -0 € -0 € 96.000 € -0 € -0 € -0

- eigen vermogen € -0 € -0 € -0 € -0 € -0 € -0 € -0

€ -0 € 545.000 € 545.000 € 820.000 € 25.000 € 721.000 € 746.000

Totaal bedrijfsopbrengsten € 2.670.000 € 545.000 € 3.215.000 € 3.368.000 € 2.562.000 € 721.000 € 3.283.000

Bedrijfsresultaat begroting € 35.000 € -35.000 € -0 € -0 € 16.000 € -16.000 € -0

Initiatieven  

In de begroting nemen we ieder jaar middelen op voor 

het uitvoeren van activiteiten. Dit bedrag bestaat uit 

geplande uitgaven en een �exibel budget, waarmee 

we kunnen inspelen op actuele zaken. Zo creëren we 

�exibiliteit voor het tijdig reageren op actuele ontwik-

kelingen met een aanjaagbudget en co�nancierings-

middelen. Ten opzichte van de begroting 2023 daalt de 

omvang van deze begrotingspost iets. 

Basis�nanciering

Het aandeel van de MRA-�nanciering bedraagt voor 

2024 67,0% van onze �nanciering. In 2023 was dit: 

65,5%. Daarnaast is met het Platform Economie af-

gesproken om de jaarlijkse �nanciële bijdrage aan de 

basis�nanciering van de Boardorganisatie aan te passen 

aan de in�atieontwikkeling. In de begroting is hiermee 

rekening gehouden. De jaarlijkse bijdrage van de ken-

nisinstellingen aan de basis�nanciering van de Boardor-

ganisatie is – conform de prognose 2023 – begroot op 

€ 330.000. Voor de begroting 2024 is de bijdrage van 

bedrijven ingeschat op € 550.000.  
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Bijlage

Ons netwerk

datum
November 2023
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Network Council
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